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La precariedad laboral juvenil es un problema que
azota a Espafa desde hace tiempo y que no hace mas
gue agravarse. Los datos son desalentadores y cuando
elegimos el tema de la revista no estamos seguros de
en qué orden poner estas tres palabras: precariedad,
trabajo y jovenes, al final elegimos como titulo de este
ndmero “Jovenes. precariedad laboral”.

Desgraciadamente, lo que vemos cada dia es que los
jovenes estan atrapados en un circulo vicioso: no tienen
futuro, no pueden emanciparse de sus padres y viven
con bajos salarios y altos alquileres. Si a este céctel de
precariedad le anadimos, ademas, las dificultades de
aquellos que tienen una baja formacién, la mezcla se
convierte en algo explosivo.

A lo largo de este numero presentamos varias
experiencias que tratan de hacer frente a esta situacion
ofreciendo métodos alternativos de formacion y
capacitacion para que jovenes en situaciones precarias
tengan oportunidades de empleo. Podemos observar

CREDITOS
Edita: Coordinadora Estatal de Plataformas Sociales Salesianas
Director: Jota Llorente

Consejo Asesor: Comision Nacional de Plataformas Sociales Salesianas

Paco Estellés, Maria Jests Sanchez, llaria Ursino, Maria Angeles
Garcia Mainar, Joan Valls, Francisco Rodriguez, Sonia Martin, Ignacio
Vazquez, Nuria Jerez, Nacho Beltran, Oscar Castro, Chary Martinez,
Francisco Rodriguez, Ana Maria Cabrera, Francisco Jose Muiioz.

José Miguel Niifiez, Director del Centro Nacional Salesiano de Pastoral.

Juvenil. Francisco Lopez, Universidad Ramon Llull - Escuelas P. Salesianas de
Sarrid. Barcelona.

Héctor Alonso, Fundacién Pere Tarrés. Barcelona.

Consejo Redaccion: Agata Garcia, Angel Miranda, Carmen Villora, Gema
Rodriguez, Jota Llorente, Paco Estellés, Salvador Macias, Toiii Moriana,
Esther Mulio, Roberto Trujillo, Javier Doval.

Equipo Fotogréfico y dibujo: Javi Comino y Jota Llorente. Pixabay.
Administracion, suscripciones y publicidad: Antonio Sanchez.
WEB'y Redes Sociales: Esther Mulio.

Direccion, redaccién y administracion:
En la Calle, (/ Alcala, 164. 28028 - Madrid. Tel.: 91 361 00 50.
e-mail: enlacalle@psocialessalesianas.org - www.revistaenlacalle.org
Twitter: @rev_enlacalle

Disefio e impresién: imprentasantos. Burgos E

Dep. Legal: LE-943/2012. ISSN:2647537 / 5

cémo es posible romper este circulo vicioso dando a los
jovenes oportunidades de aprender nuevas habilidades
y ganar experiencia en el trabajo.

Factoria F5, Fundacion Tomillo, Fundacion Orange junto
con la Federacion Pinardi, Pehascal Kooperatiba y la
Asociacion Escuelas de Segunda Oportunidad nos dan
un mapa de las alternativas a la educacion formal, junto
con la busqueda de empleo, para jovenes a lo largo
de todo el territorio nacional. Un mapa muy completo
que presenta diferentes experiencias en diferentes
comunidades autonomas.

Complementan el numero dos aportaciones sobre
el Congreso Internacional de Obras y Servicios
Sociales Salesianos celebrado en Turin el pasado
mes de septiembre. Farruco Rodriguez y Joan Valls,
coordinadores de Plataformas Sociales de ambas
inspectorias, nos cuentan su paso por alli y los retos
que el congreso deja para las Plataformas Sociales de
la Espana Salesiana. Ademas, durante el congreso, un
grupo de jovenes participd y elaboré un manifiesto que
publicamos en la seccion Destaca. Oscar Bartolomé,
salesiano coordinador de Escuelas del Centro Nacional,
habla de las aportaciones de la escuela salesiana para
la inclusion con el fin de dar una vision completa del
compromiso por los jévenes y su futuro.
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CONGCRESO
INTERNACIONAL
Obrasy
Servicios Sociales
Salesianos

Joan Valls Y

Farruco Rodriguez,
coordinadores
inspectoriales de
Plataformas Sociales
de las dos inspectorias
salesianas de Espana,
acudieron el pasado
mes de septiembre
al Congreso
Internacional de
Obras y Servicios
Sociales Salesianos
celebrado en Turin.
En este texto nos
cuenta su paso por

Joan Valls y Francisco Rodriguez,
coordinadores inspectoriales de Plataformas Sociales de SMXy SSM.

Congreso Internacional de Obras
y Servicios Sociales Salesianos

Para nosotros salesianos, contribuir al desarrollo humano
integral es la respuesta natural a la vocacién que heredamos de
nuestro fundador Don Bosco. El Sector para la Pastoral juvenil,
en linea con la Doctrina Social de la Iglesia, con las orientaciones
delos dos ultimos Capitulos Generalesy con la Programacion del
Rector Mayor, ha emprendido un camino de reflexiéon y consulta
entre las diversas experiencias de las “Obras y servicios sociales
para jovenes en riesgo” de la Congregacioén Salesiana, buscando
fortalecer la identidad carismatica de la accién pastoral en este

alliy los retos que el
congreso deja para las
plataformas sociales de
la Espana Salesiana. campo.
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En Roma, de los dias 27 al 31 de marzo de 2019, tuvo
lugar la Consulta Mundial sobre la Marginacion y
Jévenes en riesgo. En el mensaje que nos dirigio el
Rector Mayor decia: «<estamos llamados a volver a
las periferias y a ayudar a los jovenes en situacion
de riesgo. Como Don Bosco, somos signos
proféticos para estos muchachos y jovenes que
viven en un contexto de vulnerabilidad, angustia
ysufrimiento». Y en el Mensaje final de la Consulta
concluia asi: «el sufrimiento de los jovenes pobres,
y de los mads pobres entre ellos, estd aumentando.
Esta tragedia debe ir acompanada de una
respuesta cada vez mds atenta y generosa con
el corazon del Buen Pastor. La globalizacion de
la indiferencia debe encontrar en los Salesianos
de Don Bosco una globalizacion de alegria y
optimismo, de esperanza y de futuron.

Todo ello nos ha llevado a la celebracién del
Congreso Internacional de Obras y Servicios
Sociales Salesianos, que se ha celebrado del 28
de septiembre al 2 de octubre de 2022 en Turin,
en Valdocco, donde la obra social de Don Bosco
tuvo su origen. Unos 300 participantes, laicos
y consagrados, llegados de 90 inspectorias de
la Congregacién salesiana, presente hoy en
134 paises del mundo lo han hecho posible. De
cada Inspectoria ha participado una delegacion,
conformada por personas que trabajan en
sus obras y servicios sociales. Seguro que
este Congreso ayudara a promover y reforzar
la intencidon congregacional de fortalecer la
identidad carismatica en el Ambiente de las “Obras
y Servicios Sociales para jovenes en riesgo” —en
Espafia denominadas Plataformas Sociales— de
acuerdo con algunas lineas orientadoras comunes.

PROFUNDIZANDO ’

OBJETIVOS DEL CONGRESO

1. Reflexionar acerca de las orientaciones de la
Iglesia, la Congregacién y diferentes actores
sociales en referencia a la Pastoral Juvenil
Salesiana que se desarrolla en las Obras y
Servicios Sociales de las distintas inspectorias.

2. ldentificar los aspectos comunes que
garanticen la unidad carismatica de las Obras
sociales salesianas en sus Proyectos Educativos
Pastorales Salesianos (PEPS).

3. Generar acuerdos regionales para visibilizar
el impacto de las obras y servicios sociales en
la Congregacion y en los distintos contextos
eclesiales y civiles.

CONTENIDOS DEL CONGRESO

El Congreso Internacional de Obras y servicios
sociales salesianas se ha propuesto:

1. Unalectura actualizada del Sistema Preventivo:
partiendo de las experiencias ya existentes en
las obrasy servicios sociales de cada Inspectoria
salesiana.

2. Una lectura orgdnica de la accién social
salesiana: a la luz del desarrollo humano
integral para contribuir a la dignificacion de las
personas y su entorno.

3. Una lectura dindmica del PEPS y de la cultura
organica de las Obras y Servicios Sociales
salesianos.

53, EN LA CALLE | 5



’ PROFUNDIZANDO

METODOLOGIA UTILIZADA

Las actividades del Congreso se han basado en una
metodologia articulada en diversos momentos:

® HORIZONTE, espacio para ensanchar la mirada.
Momento para la reflexion y la profundizacion
al inicio de la jornada. Hemos contado con;
El enfoque social de la Iglesia por el Cardenal
Oscar Rodriguez Madariaga; Las evoluciones
de la dimensidn en la educacion y pedagogia
salesianas por el P. Michal Vojtas; La huella que
dejamos por el Dr. Carlos Ballesteros.

® MIRADA, espacio para analizar y proponer. Se
trata de buscar nuevas formas de mirar a través
de “mini-cursos” (talleres) guiados por expertos
internacionales, para fortalecer la respuesta
que se ofrece a los jovenes desde las diversas
tipologias de Obras y Servicios Sociales.

® TIERRA, espacio para generar ideas. Se trata
de transformar a pie de calle, con testimonios
y compartir, buenas practicas para iluminar
respuestas para llevar a otros lugares.

® RAICES, espacio para el trabajo a nivel
continental para la escucha, la reflexion y la
cooperacién inter-inspectorial.

® FORO DE LA JUVENTUD, un espacio animado
por el Rector Mayor Angel Fernandez Artime
y bajo el titulo: «la relevancia de los exalumnos
salesianos de las Obras Sociales» que nos
enriquecio con la presencia de un grupo de
19 antiguos destinatarios y destinatarias de
nuestras Obras Sociales que compartieron
con nosotros sus vivencias, recuerdos y la
huella dejada en el contacto con nosotros.
Ahora siguen colaborando en nuestras obras
sociales. Sus testimonios de vida y su reflexion
fueron de los momentos mas importantes y
enriquecedores del Congreso. Nos presentaron
un manifiesto con diferentes retos
que nos lanzaron a los congresistas
y con los compromisos que ellos y
ellas adquirian.

L 4 CELEBRACIONES, comenzabamos
cada dia con una Lectio Divina y por
la tarde la Eucaristia en la Basilica
de Maria Auxiliadora. No faltaron las
Buenas Noches que estuvieron a
cargo, entre otros, de Miguel Angel
Garcia Morcuende, Consejero de
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Pastoral Juvenil y de Angel Ferndndez Artime,
Rector Mayor.

RETOS PARA LAS PLATAFORMAS
SOCIALES EN ESPANA

Concluimos el Congreso con la lectura por parte del
responsable del Sector de la Pastoral, Miguel Angel
Garcia Morcuende, de unas propuestas finales.
Punto final al Congreso que nos orientan al trabajo
que nos espera hoy mismo. De estas conclusiones
derivamos algunos retos para Espafa.

1.

Nos situamos en el avance del reconocimiento
del ambiente pastoral de Plataformas Sociales
Salesianas (PS) dentro de la Congregacién
Salesiana y en Espafia, con su espacio propio
e interrelacionado con el resto de ambientes
pastorales; para ello nos apoyamos en una
organizacién y coordinacion del ambiente
en todos los niveles —local, inspectorial,
congregacional—y reconocemos la diversidad
que existe.

Se hace evidente el momento Unico en el que
nos encontramos, también en Espafa, para
dar visibilidad y comunicar que el trabajo en
las PS es una prioridad en el carisma salesiano.
No contamos solo con la buena voluntad. No
hay marcha atras en lo que estamos haciendo,
es el momento de estar convencidos y seguir
avanzando sin pausa.

El trabajo que realizamos en las PS de Espana
nos vincula con la Doctrina Social de la Iglesia
y especialmente, en sintonia con el magisterio
de Francisco que ofrece textos y “gestos” en
relacion a tres ideas fuerza:

a. lanecesidad de construir “puentes”
b. de promover una iglesia “en salida”
c. yplantarcaraa la“cultura del descarte”.

B

Continuamos considerando estos elementos
como criterios a tener en cuenta en nuestros
procesos de decision, en linea con nuestros
Capitulos Generales.

Apostamos con decisién por el trabajo en red
que traducimos en objetivos carismaticos
comunes para las entidades sociales de
nuestro pais: promocionamos una cultura del
encuentro que vence localismos y recorre el
camino de la unidad que nos fortalece, no de
un uniformismo que empobrece. Unidad para
presentarnos juntos y conseguir los recursos
necesarios —econémicos y humanos-. También
desde el reconocimiento de que nuestras
entidades no pueden estar aisladas de la
realidad de sus territorios.

Seguimos apostando, como ya lo estamos
haciendo en Espafa, por una profesionalidad
que nos hace avanzar: descubrir las nuevas
necesidades y ofrecer las nuevas respuestas
que los jovenes demandan. Esta apuesta
la vinculamos también a una metodologia
educativa propia que ya, desde el principio,
con Don Bosco fue también social y es
una dimensién presente en nuestro estilo
educativo que propone un proyecto integral
para la persona.

En este proceso de mayor reconocimiento
vemos también un desarrollo carismatico
vinculado a los antiguos alumnos de las
obras sociales y el
reconocimiento
de que es lugar
oportuno para que
surjan vocaciones a

PROFUNDIZANDO ’

la vida cristiana y religiosa. Creemos que hay
gue seguir avanzando en Espafa en el sentido
pastoral de nuestras PS con un sentido de
acogida amplia.

Y en el camino de unidad y de trabajo en
red que nos proponemos en Espafa, damos
importancia al analizar y evaluar nuestro
impacto social, que va mas alld de las “cifras”
tiene que ver con el cambio y transformacion
que generamos en las personas, con los
intangibles del éxito. Al mismo tiempo, no
podemos descuidar las redes de comunicacién
interna nacionales e inspectoriales que puedan
potenciar este impacto.

Continuamos con la promocién y cuidado de
la formacién de las personas de referencia
de nuestras PS en los aspectos profesionales,
especializados y  salesianos.  También
promovemos la formacién social entre los
salesianos de nuestras inspectorias.

Trabajamos en nuestra realidad para
intensificar la vinculacion entre las obras
locales, las inspectorias y las entidades y
fundaciones que gestionan estas obras dentro
de la Delegacion de Pastoral. Las PS estan en
las inspectorias, dentro de las obras salesianas,
tenemos que dar valor a esto y generar
sinergias y oportunidades.

Valoramos como importante la implicacién de
los directores y comunidades salesianas en las
PS buscando también diferentes modalidades
de presencia y acompafamiento para asegurar
nuestra identidad e integracién en las obras.
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una escuela

inclusiva y de calidad

Oscar Bartolomé Fernandez

Coordinador inspectorial de Escuelas Salesianos Santiago el Mayor, coordinador de escuelas de CNSPJ

La Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre, por
la que se modifica la Ley Orgdnica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion, mas conocida como
LOMLOE, se publicd en el BOE el 30 de diciem-
bre de 2020 y entrd en vigor el dia 21 de enero de
2021. Este nuevo curso escolar 2022-2023, segun
el calendario de implantacién de la ley, se han
puesto en marcha en las distintas etapasy en los
cursos impares las modificaciones introducidas
en el curriculo. En varios casos los decretos auto-
némicos han llegado ya iniciado el mes de sep-
tiembre, pero mas alld de esta situacion que esta
generando cierta incertidumbre en nuestros co-
legios, quiero hacer referencia a algunos de los
principios que la LOMLOE nos ofrece y las posi-
bilidades que nos da para integrarlas en nuestra
propuesta educativa de las escuelas salesianas o
reforzar aquellos aspectos que por nuestro estilo
educativo llevamos afos trabajando.

(o@!’9

En primer lugar, al inicio del preambulo, se nos
vuelve a recordar, como ya lo hacia la LOE (2006)
que “las sociedades actuales conceden gran im-
portancia a la educacion que reciben sus jove-
nes, en la conviccion de que de ella dependen
tanto el bienestar individual como el colectivo”.
Parece una afirmacién obvia, pero sin dedicar
los suficientes recursos sera dificil hacer realidad
esta premisa. Sigue recordando el preambulo
que “una buena educacion es la mayor riquezay
el principal recurso de un pais y de sus ciudada-
nos y ciudadanas”. Nosotros, como hijos e hijas
de Don Bosco, no podemos estar mas de acuer-
do con estas afirmaciones y hacer todo lo posible
para que todas aquellas personas que entran en
contacto con nosotros en nuestras casas, ya sean
colegios, plataformas, centros juveniles o parro-
quias, reciban una atencién personalizada y un
trato exquisito. Los jévenes y las jovenes no son

el futuro de nuestras sociedades, son ya el pre-
sente y necesitan que les demos la mejor res-
puesta posible a su situacion personal. Esto traté
de hacerlo Don Bosco en la ciudad de Turin en
el siglo XIX; no faltaban ni problemas juveniles ni
sociales. Dio una respuesta original y concreta a
una situacion muy especifica; no sin grandes es-
fuerzos se empend para hacer una sociedad mas
justa, para hacer de sus chicos “buenos cristianos
vy honrados ciudadanos”.

La LOMLOE trata de ofrecer una propuesta edu-
cativa basada en principios de calidad y equidad
en continuidad con la LOE y “revertir los cambios
promovidos por la LOMCE” (Ley Orgdnica 8/2013,
de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad
educativa). La nueva ley acoge en su propuesta
los planteamientos de la UNESCO e integra los
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
También presenta una somera descripcion de
la situacién social y juvenil recordando la gene-
ralizacion del uso de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion, la importancia que
ha de concederse a los derechos de la infancia
reconociendo el interés superior del menor, el
enfoque de igualdad de género a través de la co-
educacion, el enfoque transversal que busca una
mejora continua de los centros y una mayor per-
sonalizacion del aprendizaje, la importancia de
atender al desarrollo sostenible, el valor que tiene
en nuestra sociedad el cambio

SITUACIONES ’

la diferencia evidente entre la escuela publicay la
escuela concertada sostenida con fondos publi-
cos, muchos de estos principios indicados u otros
como puede ser el tema del cuidado de la eco-
logia o la educacion para la prevencion de con-
flictos, por poner otros dos ejemplos mas, estan
en el ADN de nuestro estilo educativo salesiano,
con matices diferentes y desde una concepcion
de la persona muy diferente a como la entiende
la LOMLOE.

Si acudimos a nuestra actual Propuesta educati-
va veremos cOmo se Nos recuerda la importancia
de la educacioén integral de |la persona en todas
sus dimensiones (educativo-cultural, evangeli-
zadora-catequética, vocacional y asociativa) y se
busca un proceso de desarrollo armdnico de las
diferentes capacidades de la persona. Quizas nos
esté lejos de lo que se propone con el DUA (Dise-
Ao Universal para el Aprendizaje), que partiendo
de la diversidad desde el inicio de la planificacion
didactica trata de ofrecer a todo el alumnado
posibilidades diversas de aprendizaje: multiples
formas de implicacién, de representacion de la
informacién y de accion y expresion del apren-
dizaje!. Cada alumno o alumna es un ser Unico
e irrepetible y adaptarse a su realidad permitira
un mMmayor éxito en el proceso educativo. No deja
de ser un reto para todos los agentes implicados
en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Un reto

digital.. Estos enfoques tienen
como objetivo “reforzar la equi-
dady la capacidad inclusiva del
sistema, cuyo principal eje ver-
tebrador es la educacion com-
prensiva”. La educacion inclu-
siva y la formacioén integral son
elementos esenciales en esta
ley, pero como veremos a con-
tinuacién hace afos ya estaban
recogidos en nuestra Propues-
ta Educativa de las Escuelas
Salesianas (2008) y apareceran
reforzados en la nueva version
gue vera pronto la luz.

Ciertamente, mas alla de otros
temas que ponen de manifiesto S

FERSAECTIWA OE GENERD
¥ COEOUCALCION
TRASVERSALES
EBUCACIN CEMAL .
u |'ll'|
APRENDIZAJE COMPETENCIAL
¥ PERSONALIZARD .-i
ML >
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T A este respecto se pueden ver, entre otros, el articulo de Carmen Alba Pastor accesible en internet y publicado en la revista del Consejo

Escolar del Estado Participacion educativa el afio 2019:

https.//mww.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:c8e7d35c-c3aa-483d-ba2e-68c22fad7e42/pe-n9-artO4-carmen-alba.pdf
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Enfoques de la Ley de Educacion

La ley reconcos el
elintards suparior de menor y sitia

los Derechos de La Infancla cnbe

o5 pringipios rectones dol sistoma,

SRS

€H

Fomenta la mejora continua
de los centras educatias v la
L@ personalizacion del aprenedizaje.

reconocemos y acogemos la
diversidad como una oportu-
nidad y un recurso, desde un
enfoque inclusivo que favorez-
ca una respuesta agjustada a
las necesidades e intereses de
cada uno”. Declara claramente
cudl es nuestra intencionali-
dad educativa.

Finalmente, la Carta de Iden-
tidad de la Escuela y Forma-
cion profesional Salesiana en
Europa, Medio Oriente y Afri-
ca Norte nos recuerda que la
identidad de las escuelas y
centros de formacion profesio-
nal salesianos ofrece un pro-

Pt — yecto educativo de “inclusion

S S Y equidad, para que cada uno

Sldezarclicacateninle et se sienta apoyado y amado, se

exprese la cultura del encuen-

lo troy se viva la fraternidad uni-

9 %ﬁ% B e me y versal en la alegria de acoger a

gue supone un cambio metodoldgico. Una reali-
dad que quizas las plataformas sociales y aque-
llos espacios en los que se ofrece atencién indi-
vidualizada y personalizada a un grupo reducido
de alumnos o alumnas es mas facil de conseguir
que trabajando con grupos amplios. La LOMLOE
nos recuerda la importancia de la formacion in-
tegral desarrollada en clave competencial y la
necesaria actualizacién y capacitacion perma-
nente del alumnado (life long learning).

La nueva propuesta educativa al hablar de quié-
nes somos los que hacemos realidad la escuela
salesiana nos recuerda que “fieles a nuestros ori-
genes y valores, en nuestro contexto actual so-
mos: una escuela cristiana-salesiana, con una
identidad evangélica manifiesta, una escuela
inclusiva y abierta, que acoge a todos; una es-
cuela centrada en el alumnado, protagonista
del hecho educativo; una escuela que acompa-
Aa a quienes educan, una escuela innovadora,
en continua actualizacion; una escuela conec-
tada con el mundo y con la realidad”. Queremos
ser una escuela abierta a la realidad actual, social
y legislativa, pero sin perder ni olvidar nuestros
origenes. En otro apartado, cuando se hace refe-
rencia al protagonismo del alumnado se indica
gue en nuestras escuelas salesianas “atendemos,

todos, sin dejar atras a ningun
joven”.

Personalizar el proceso educativo es esencial,
tratar de atender a cada persona en su situacion
concreta pone de manifiesto el valor que le con-
cedemos, buscar mejoras metodologias para lle-
gar a cada persona nos hara mas cercanos y nos
permitira dar la respuesta mas adecuada a cada
persona, el apoyo o refuerzo escolar y todas las
medidas de atencién a la diversidad que poda-
mos desplegar en nuestros colegios o platafor-
mas redundara en beneficio de nuestro alumno...

iSigamos
buscando la
mejor forma de llegar a
cada persona para que pueda
dar lo mejor de si misma,
especialmente a nuestros
ninos, ninas y jovenes! Este

es el mejor indicador para
demostrar que nuestra escuela
es una escuela de calidad.

ouentes
ROMPIENDO

Somos la primera red de escuelas digitales solid

Tendiendo

David Picé,
Responsable de promocién de Factoria F5

CODIGOS

Factoria F5 actUa para poner la revolucion digital al servicio de una sociedad inclusiva.

arias, inclusivas y gratuitas en Espafa

dedicada a ofrecer oportunidades a personas en situacién de vulnerabilidad en el mundo de

la programacion y del desarrollo web.

Nuestro trabajo va dirigido principalmente a jovenes sin titulacion, mujeres en situacion de
precariedad, personas desempleadas de larga duracién, inmigrantes o refugiados.

Asi es que tendemos puentes entre el sector
tecnoldgicoy el sector social. Rompemos los cédigos,
descubrimos el talento escondido y transformamos
la revoluciéon digital en oportunidades de trabajo
para las personas que mas lo necesitan.

Hoy mas que nunca las empresas necesitan
nuevo talento digital. Este sector ofrece salarios
competitivos, contratos estables y buenas
perspectivas de desarrollo profesional.

factoria

POWEREDBY SIMPLON

en o
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’UNA MIRADA AL MUNDO

BOOTCAMPS INCLUSIVOS Y SOLIDARIOS

Esto lo realizamos mediante formaciones
intensivas y talleres totalmente gratuitos,
trabajando con una innovadora metodologia
orientada a la insercion laboral, basada en el
modelo de éxito internacional Simplon.co.

Un bootcamp es una nueva forma de aprendizaje
gue no exige conocimientos previos de la materia
y ofrece una formacion intensiva, especializada y
basada en la practica. En nuestros bootcamps no
solo ensefiamos a losy las Coders a programar en
diferentes tecnologias, sino que les preparamos
para ser proactivos, a tener iniciativa a la hora
de buscar soluciones a problemas complejos y
a trabajar en equipo con metodologias agiles.
Pero, sobre todo, les ayudamos a sentir verdadera
pasion por la tecnologia.

Nuestra formacion esta basada en 4 principios:

® Formacién hibrida, presencial e intensiva que
incluye una preparacion para la insercién
laboral.

® Aprendizaje a través de la practica, el trabajo
enequipo, elaprender haciendoyelaprender
ensefando.

® Evaluacién entre pares de las personas
participantes en nuestras promociones.

® El compromiso social. Damos prioridad a
personas en situacion de vulnerabilidad,
mujeres, jovenes y personas de mas de 40
anos.

La modalidad hibrida responde a las necesidades
actuales de las empresas y combina lo mejor de
la presencialidad, fommentando las dindmicas
grupales interactivas y los encuentros de team
building, con el formato online mas innovador.

En Factoria F5 nos enorgullecemos de contar con
la metodologia de Simplon.co, pedagogia con
referenciassoélidasy excelentesresultados basada
en la pedagogia activa que ya ha demostrado su
eficacia en mas de 20 paises, formando a mas de
10.000 personas en el mundo con una tasa de
éxito del 73%.

Nuestros bootcamps mas habituales se realizan
de forma intensiva durante 6 meses (850 h.) en el
aula y en remoto, con un contenido conformado
por:

B responsive web design y maqguetacion

B desarrollo web con HTML/CSS

B frameworks de Javascript y programacion

e o

(d\!g

B experiencia de persona usuaria (UX)

B disefio de interfaces basadas en
componentes

B prototipado y testeo

B uso de lenguajes orientados a objetos

B disefo e implementacion de API REST

B desarrollo de bases de datos

B realizacion de proyectos colaborativos

B desarrollo de forma iterativa e incremental

B desarrollo dirigido por pruebas (TDD)

Esta propuesta se complementa actualmente
con bootcamyps de 300h centrado en FrontEnd y
para jévenes menores de 30 aflos y un bootcamp
de Inteligencia Artificial.

Ademas nuestra pedagogia activa combina el
aprendizaje a través de proyectos, la simulacion
de entornos de trabajo y de colaboracion de
la comunidad de empresas y profesionales
colaboradores.

Durante los bootcamps realizamos un
seguimiento personalizado de cada coder y
durante su proceso post-bootcamp de salida
positiva: insercion laboral.

UNA RED DE ESCUELAS DIGITALES

Como partner exclusivo de Simplon.co en
Espana, Factoria F5 inaugura su primera escuela
en Barcelona en 2018. En los siguientes anos
ha replicado su modelo en partenariado con la
Fundacion Tomillo y La Rueca (Madrid), Pefascal
Koop (Bilbao), Arrabal (Malaga) y Don Bosco
(Sevilla).

Ademas ha abierto escuelas propias en Asturiasy
Madrid dando cobertura a formaciones en varias
ciudades de esas comunidades o territorios no
tan urbanos.

El objetivo de Factoria F5 es desarrollar una red
de 15 escuelas a nivel nacional en 2025.

Ademas participa en iniciativas como el
Barcelona Inclusive Coding o la Alianza por el
Talento Digital Inclusivo en Madrid, buscando
aumentar nuestro impacto social, reducir la
brecha de talento digital, reducir la exclusién
social, impulsar la formacion digital y fomentar la
responsabilidad social de las empresas del sector
digital.

También articulamos relaciones con empresas
y profesionales del sector para que ofrezcan
Masterclass en los bootcamps, compartiendo
su conocimiento y experiencia, propongan
proyectos reales para que podamos asumirlos
como proyectos pedagdgicos para que nuestros
coders puedan generar un PMV tratando tu
empresa como cliente, y donar ordenadores
portatiles o material multimedia para que lo
prestemos a las personas en formacion.

FEMCODERS F5

Actualmente, Factoria F5 lidera este proyecto
para formar a 264 mujeres e inspirar a 3.600 nifas
para que se conviertan en talentos digitales del
futuro.

Este proyecto cuenta con la ayuda de Google.
org Impact Challenge for Women and Girls, y
capacitara a mujeres en riesgo de exclusion
social para que se conviertan en el talento digital
femenino que necesita el el sector tecnoldgico,
sean modelosaseguir paralasninasycontribuyan
a cerrar la brecha digital de género.

También realizara talleres de iniciacion al mundo
de la programacion con el objetivo de iniciar a
nifas y jovenes a un sector en que se necesita
el talento femenino. Los talleres practicos que
se ofrecen son programacion basica de webs,
en las herramientas de los métodos agiles y el
trabajo en equipos de desarrollo de codigo y la
Inteligencia Artificial.

UNA MIRADA AL MUNDO ’

El compromiso de Factoria F5 a favor de la
igualdad de género es absoluto. Desde el primer
dia, apoyandose en diferentes iniciativas para
generar vocaciéon digital femenina, Factoria F5
rompe los estereotipos, identifica y forma una
nueva generacion de mujeres rompedoras de
codigo.

Y SEGUIMOS ROMPIENDO CODIGOS

A dia de hoy nuestros resultados son mas de
800 personas formadas, con un 45% de coders
mujeres y un 80% de tasa de éxito.

Y tu puedes convertirte en el talento digital de
manana. Disfruta programando con nuestra
pedagogia practica e innovadora. No necesitas
titulacion o conocimiento previo, sélo importa
tu motivacion, tu légica, tu autonomia y tu
capacidad de trabajar en equipo.

Hoy mas que nunca las empresas necesitan
nuevo talento digital. Atrévete a romper los
codigos con Factoria F5.

+info Factoria F5
EiE5E

%’:ﬁ www.factoriaf5.org
[=]f

(=]

rad www.rompemosloscodigos.org

EE

Eli0E
BEFE=2 femcoders.factoriaf5.org
O 3
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’ EN EUROPA

NEXT
GENERA

Lt Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Angel Miranda,
Director de la Obra Salesianos Pamplona

Mas que un plan de recuperacion se define como una opor-
tunidad Unica para salir mas fuertes de la pandemia, trans-
formar nuestras economias y crear oportunidades y trabajos
para la Europa en la que queremos vivir.

Contamos con todo lo necesario: la vision, el plan y el acuerdo
de invertir entre todos 806.900 millones de euros.

Es momento de trabajar y crear una Europa mas ecolégi-
ca, mas digital y mas resiliente'.

Espana recibira 140.000 millones de euros de estos fondos.

! https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es

en o
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La UE crea NextGenerationEU como fondo econé-
mico para la modernizacion, con un presupuesto
ambicioso 2021-2027 orientado a:

® modernizar las politicas tradicionales,
® Juchar contra el cambio climatico y

® proteger la biodiversidad vy la igualdad de
género,

en unas economias y sociedades mas sostenibles,
resilientes y preparadas para las transiciones eco-
|6gica y digital.

Este Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia se
basa en seis pilares claves o focos de mejora:

® transicion ecoldgica;
® transformacion digital;

® cohesién econdémica, productividad y com-
petitividad;

® cohesién social y territorial;

@ resiliencia sanitaria, econémica, social e ins-
titucional;

® politicas para la préxima generacion.

SUBVENCIONES Y
PRESTAMOS

Cada estado presentay solicita la subvencion de un
70% de su Plan Nacional teniendo en cuenta:

® |5 poblacion,
® su PIB per capita,

® sus tasas de desempleo en comparacion
con la UE.

El 30% restante, dependera de la caida del PIB real
durante 2020 y la acumulada durante el periodo
2020-2021.

Simultaneamente, puede solicitar un préstamo de
hasta el 6,8 % de su Renta Nacional Bruta de 2019.

Los pagos dependeran del logro de objetivos y del
avance de las reformas e inversiones siempre que:

® <137% de su asignacion total apoye la transi-
cién verdey

® otro 20% la transicion digital, conectividad
5C y Gigabit, reformas en los sistemas edu-
cativos y mejora digital de los servicios pu-
blicos.

EN EUROPA ’

LA COMISION EVALUA LOS

PLANES

El Reglamento garantiza una evaluacion transpa-
rente desde criterios de

® durabilidad de las medidas;

® aplicabilidad a los desafios planteados por
la UE al pais;

® objetivos y metas claros y realistas que evi-
dencian el progreso de las reformas e inver-
siones;

® cumplimiento de porcentajes dedicados al
cambio climatico y digital;

® respeto del Plan para no causar dafios signi-
ficativos;

® empleo de mecanismos de control, audito-
ria y verosimilitud de los costos.

Si la evaluacion evidencia niveles bajos o escasos
de logro de los objetivos planteados, la Comision
puede realizar un pago parcial.

Cada Estado, con sus sistemas nacionales de con-
trol, cuidara la salvaguarda de los intereses finan-
cieros de la Unién y serd garante de la prevencion,
deteccioén y correccion eficaces de los conflictos de
intereses, la corrupcion, el fraude, o la doble finan-
ciacion.

La constatacion de irregularidades graves permiti-
rd recuperar proporcionalmente un reembolso to-
tal o parcial del apoyo al préstamo.

NEXT GENERATION EN

ESPANA?

Nuestro Plan de 343 paginas afirma en su introduc-
cion general: «<no empieza de cero, acelera y refuer-
za la agenda de reformas e inversiones impulsadas
desde hace casi tres afos» y se orienta a:

1. lograr que los recursos publicos lleguen
cuanto antes a la economia real;

2. aproximarse a niveles europeos de inver-
sion, recuperar el ritmo previo a la crisis fi-
nanciera con 800.000 puestos de trabajo
en sectores de futuro y menor precariedad
laboral, desempleo estructural y juvenil,
abandono escolar, etc;

3. impulsar la participacion paritaria de las
mujeres en la economia y la sociedad;

2 https://ec.europa.eu/infoffiles/spains-recovery-and-resilience-plan_es
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10.

tener una Espafa prospera y resiliente ante
el cambio climatico;

modernizar su tejido productivo y la admi-
nistracion publica,

impulsar la ciencia, la innovacién, la atrac-
cion de inversiones y talento, la internacio-
nalizacion, el crecimiento de PYMES, auto-
nomos y economia social;

acelerar la transformacion digital de la eco-
nomiay la sociedad,;

reducir desigualdades y brechas sociales y
territoriales, proteger a los mas vulnerables,
cuidar la igualdad de derechos y reforzar el
Estado de bienestar;

reconocer la culturay el deporte como sefia
de identidad, aprendizaje y defensa de los
valores, y proteccion del patrimonio histori-
co, artistico y cultural;

situar a Espafa en posicién de liderazgo en
ambitos claves para el futuro, participando
activamente en proyectos transnacionales y
europeos.

NeXxt

GenerationEU

en o
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A MODO DE CONCLUSION

El Plan nos invita a aprovechar estos afios
para avanzar juntos, con una vision positi-
va de un futuro comun, hacia una Esparfia
mds sostenible e inclusiva, como motor de
crecimiento, modernizacion y prosperidad
del conjunto de Europa. Los datos estdn ahi.
También los procesos, los suefios y los dine-
ros: la pelota estd en el tejado de grupos, or-

ganismos, personas, ...

A nosotros sdlo nos queda estudiarlo, ver
posibilidades, saber, juzgar y aprobar o con-
denar, también en las urnas, el camino re-

corrido.

Daniel Morales,

DESDE LA CALL

Director de la Fundacién Orange

Antiguo alumno del Colegio Salesiano San Ignacio de Cadiz

1. Fundacion Orangey
GaragelLAB

Orange es una marca humana y comprometida con
la sociedad en la que opera. Y esto no es simplemen-
te una frase, sino que forma parte de nuestra estra-
tegia como compahia, que tiene en el desarrollo sos-
tenible una maxima que aplicamos a todas nuestras
acciones.

Entendemos el desarrollo sostenible en una doble
vertiente: como un desarrollo socioeconémico que
salvaguarda el planeta en el que vivimos y también
como una herramienta al servicio de las personas,
con el fin de mejorar sus vidasy el entorno en el que
viven, todo ello gracias a la contribucién de la innova-
ciony la tecnologia.

Dentro de todos los proyectos que la Fundacion
Orange desarrolla, el mas cercano al mundo educa-
tivo, y en particular a la Formacién Profesional, es el
GaragelLAB.

53, EN LA CALLE |
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’ DESDE LA CALLE

GaragelLAB es un proyecto innovador que persi-
gue la transformaciéon de las aulas de FP Bésica y
otras ensefanzas en un lugar diferente donde la
tecnologia vehicule el desarrollo de los estudiantes
vulnerables y los ayude también a desarrollar otras
competencias como el trabajo en equipo, el com-
paferismo, la confianza en si mismos y el trabajo
por proyectos. Y es que para que la innovacion que
aporta la transformacion digital se convierta en pro-
greso, tiene que estar al servicio de todos. En otras
palabras, no queremos que nadie se quede fuera de
esta revolucion en la que estamos inmersos, y para
ello la mejora en las competencias digitales son la
clave.

GaragelAB, en concreto, es un proyecto dirigido a
aquellos estudiantes con dificultades de adapta-
cion y aprovechamiento en el sistema educativo
tradicional. A través de GaragelAB, se aborda el
aprendizaje desde una perspectiva diferente, in-
novadora y en la que los estudiantes son los pro-
tagonistas. Es un cambio total, empezando por
las propias aulas, que se desarrollan y equipan con
tecnologias y herramientas creativas de fabricacion
digital. Esto se complementa con una metodologia
transformadora que fomenta una ensefianza y un
aprendizaje diferentes, buscando, en dltimo térmi-
no, el desarrollo del alumno.

Los resultados son muy prometedores. El proyecto
arrancd en 2017 y, desde entonces, han trabajado en
el proyecto unos 17.000 estudiantes y 300 docentes
en 34 escuelas. Y algo muy importante: se ha logra-
do reducir la tasa de abandono escolar en mas de
un 13% y aumentado la motivacion del alumnado
en mas de un 62%.

2. ¢Qué aporta Fundacion
Orange a los centros que
se adhieren a la iniciativa?

En primer lugar, aportamos todo el equipamiento
tecnoldgico necesario para desarrollar esta pro-
puesta: ordenadores, impresoras 3D,cortadoras |a-
ser, etc. y también aportamos materiales basicos
para que los alumnos puedan construir su propio
aula.

Y en segundo lugar, damos formacién a los profeso-
res para que conozcany puedan desarrollar con sus
alumnos las nuevas técnicas de fabricacién digital y
la nueva metodologia basada en el aprendizaje por
proyectos y el Design Thinking.

(d\v@

3. (A quién esta dirigido?

Como decia anteriormente, el Programa esta dirigi-
do a todos esos alumnos y alumnas que, por desmo-
tivacion, falta de adaptacién o cualquier otra razén,
se estan quedando fuera del sistema educativo tra-
dicional. Esto provoca que muchos de ellos abando-
nen y no terminen sus estudios obligatorios, o que
dificulta también su acceso al mercado laboral.

Esta motivacion se consigue aumentando su inte-
rés hacia el aprendizaje al hacerles protagonistas
a ellos mismos del desarrollo del proceso —son los
propios alumnos los que disefan y construyen el
aula, con materiales de fabricacién digital van cons-
truyendo el que sera su espacio de trabajo—.

Ademas, los GaragelLABs trabajan con una meto-
dologia educativa basada en el Design Thinking y
en el Aprendizaje Basado en Proyectos. En otras pa-
labras, los alumnos pueden poner en practica sus
propias ideas para atender a cuestiones de su en-
torno que les preocupan generando espacios para
reflexionar, investigar y crear iniciativas, siendo ca-
paces de organizar el trabajo en equipo, comunicar
sus logros y otorgandoles la capacidad de enfrentar
nuevos retos, tanto dentro como fuera de las aulas.

Al final lo que se consigue es darles, no solo cono-
cimiento, sino también competencias personales
que les serviran para su futuro laboral o para su fu-
turo educativo si quieren seguir formandose en es-
tudios superiores.

4. ;Qué es eso del entorno
FabLAB y el movimiento
maker?

El nombre FabLAB deriva de “fabrication labora-
tory” (laboratorio de fabricacién) pero también de
“laboratorio fabuloso”, por eso de que en él la gen-

te puede hacer realidad sus disefos e ideas. Estos
laboratorios disponen de un equipamiento comun.

Nuestros FabLAB forman una red global de labo-
ratorios locales que fomentan la creatividad e in-
vencion aplicadas a la educacion, a través de herra-
mientas de fabricacién digital como:

Fabricacién por adiciéon de material con impre-
soras 3D.

Fabricacién por sustraccién de material con
fresadoras de control numeérico de distintos ta-
manos.

Corte de materiales planos por medio de laser
o de una cuchilla controlada por ordenador en
el caso del vinilo.

Y el movimiento maker, como su propio nombre
indica, se trata de hacer, de construir de forma ar-
tesanal aplicando tecnologias o herramientas de
cualquier tipo.

5. (Qué papel juegan los
docentes en todo este
proceso?

Los profesores son una parte fundamental del pro-
yecto, porque son ellos los que van a conducir al
alumnado a través de este nuevo itinerario formativo.

Por ello, desde la Fundacion Orange nos encarga-
mos de formarlos en la creaciony la fabricacién digi-
tal, ofreciéndoles un primer contacto con el contex-
to maker, la representacion de proyectos mediante
programacion y software 2D/3D, asi como su pos-
terior fabricacion fisica a través de tecnologias de
corte laser, prototipado electrénico e impresion 3D.

Y también les formamos en la propia metodologia,
para que sobre ella, puedan impartir clases y gene-
rar sus propios contenidos docentes.

DESDE LA CALLE ’

0. Relacion Fundacion
Orangey Pinardi

Existen GaragelLAB en casi todas las comunidades
auténomas espafolas. De hecho, tenemos ya 34 re-
partidos por todo el territorio nacional.

Pinardi fue una de las entidades seleccionadas en
la convocatoria lanzada en el curso 2019/2020 e im-
plementd su GarageLAB entonces en su centro en
el madrilefio barrio de Carabanchel. Viendo el buen
resultado y aceptacion por parte del alumnado y
con ayudas recibidas de Francia y convocatorias
lanzadas desde Espafa, se logrd también poner
en marcha otros laboratorios de fabricacion digital
en los centros de Alcala de Henares, Fuenlabrada y
Parla.

Otros colegios de la Familia Salesiana han conti-
nuado la senda de Pinardi y contamos con Garage-
LAB en los Salesianos de Burgos, Cérdoba, Madrid
y Tenerife.

Desde el comienzo de nuestra relacién con Pinardi,
hemos realizado actividades de sensibilizacion diri-
gidas a nuestros empleados, asi como actividades
para sus familias, con jovenes y profesores de Pinar-
di,dando a conocer la labor y el trabajo que realizan
conjuntamente a diario.

Los alumnos de los GarageLAB también han sido
proveedores de articulos realizados en su Garage-
LAB para actividades organizadas desde Orange y
su Fundacion.

Desde la Fundacion Orange seguiremos colabo-
rando con Pinardi en la realizacion de proyectos
conjuntos relacionados con el impulso de compe-
tencias digitales en el marco de nuestro proyecto
Orange Digital Center, especificamente en aquellos
procesos de transformacion digital de sus centros,
de formacioén y capacitacion digital de docentes y
destinatarios y de las diversas actuaciones que am-
bas partes identifiguemos como iddneas para la
consecucion de nuestros objetivos.

® Una transformacién orientada a los
alumnos a los que menos atencion se les
presta en el sistema y que los hace pro-
tagonistas de su propio aprendizaje.

® Una metodologia apoyada en la colabo-
racion, en el aprendizaje transversal y la
digitalizacion para proveer al alumno de
competencias y habilidades utiles para
su futuro personal y laboral.
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ENTREVISTA

LA ® -
Formacion
Profesional:

una apuesta

por la equidad
y por el futuro

Julidn Martin de Soto Dominguez

Julidn es profesor, director de Formacion Profesional y
miembro del comité de direccién de la Fundacion Tomillo.

¢QUE ESTA PASANDO EN LA FORMACION
PROFESIONAL EN LA ACTUALIDAD?

Desde mi punto de vista, o que esta ocurriendo
tiene que ver con un proceso de ajuste natural de
la oferta-demanda de la formacion con la oferta del
mercado laboral. Ya la Unién Europea lleva tiempo
diciéndonos que debemos fortalecer nuestra for-
macion técnica, no sélo como una via alternativa
para reconducir a aquellos y aquellas jovenes que
quedan varados al margen del sistema educativo,
sino porgue el mercado laboral requiere de profe-
sionales cualificados con una fuerte base digital
gue sean capaces de poner su talento al servicio de
los retos que afrontamos en el siglo XXI.

Hasta hace poco menos de una década —audn ocu-
rre, pero en menor medida—, hemos estado em-
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pleando graduados universitarios para desarrollar
labores técnicas dentro de la empresa que, cual-
quier titulado en FP en la materia concreta, podia
desarrollar de manera solvente gracias a un cono-
cimiento mas practico y mas especializado. Estos
puestos, demandantes de personas sobrecualifi-
cadas, presentaban una alta rotacién o generaban

una alta insatisfaccion en las personas que lo des-
empefaban. Cuando estas empresas han compro-
bado que el talento procedente de las titulaciones
de FP se ajusta masy mejor a las necesidades de los
puestos, han comenzado a demandar profesionales
con perfiles no universitarios.

El ejemplo clarisimo de este fenédmeno lo encon-
tramos en las profesiones digitales: no existen en la
actualidad suficientes personas formadas en este
campo, de ahi que haya mas de 20.000 puestos
vacantes en todo el pais. Este hecho nos lleva a la
necesidad de buscar talento procedente de la FP
en cualquiera de sus variedades —ciclos formativos,
cursos de formacion para el empleo, etc—.

Muy pocas son ya las universidades privadas que
no se hayan lanzado a abrir titulaciones de FP en
sus instituciones. El cambio de tendencia es claro
y el sistema, comenzando por el Ministerio de Edu-
cacion y Formacioén Profesional, lo esté recogiendo
para acompanfarlo a nivel normativo.

:DONDE QUEDAN EN TODO ESTO LOS
JOVENES Y LAS JOVENES PROCEDENTES DE
CONTEXTOS DESFAVORECIDOS?

El nuevo paradigma de la Formacién
Profesional es una oportunidad Uni-
ca para reducir la brecha econémica,
social, educativa y digital de aquellas
personas que proceden de contextos
educativos. Por un lado, el mercado
de trabajo no cuenta con profesio-
nales formados en ciertos ambitos, y
por otro, existen miles de jovenes con
talento que, con una formacion es-
pecifica, podrian desempenfar dichos
puestos. Apostar por la Formacién Pro-
fesional en este tipo de contextos sig-
nifica apostar por la equidad educativa
a nivel sistémico.

¢VALE LA MISMA RECETA PARA
TODOS?

Aqui esta la cuestion mas relevante de

todas. No vale la misma receta para todos. No nece-
sitamos una Formacién Profesional que recuerde a
la experiencia educativa que expulsé a estos y estas
jovenes del sistema. Y no lo necesitamos por dos
motivos: el primero, porque no se ajusta a lo que las
empresas estan pidiendo a nivel competencial; el
segundo, porgque no responde a las necesidades es-
pecificas de esta poblacion y a las carencias previas
que es necesario cubrir. Si no atendemos estas dos
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cuestiones de manera intencional no podremos re-
ducir las brechas de las que hablabamos anterior-
mente. Los examenes, los libros de textos, las aulas
cerradas, las mesas mirando a la pizarra, la separa-
cion artificial de las materias en asignaturas, la ba-
rrera infranqueable entre lo formal y lo no formal...
forman parte del modelo anterior y debemos tras-
cenderlo para generar igualdad de oportunidades
para estos y estas jovenes.

¢COMO ESTAIS ENFOCANDO ESTA
SITUACION DESDE FUNDACION TOMILLO?

Hace cinco afos decidimos enfocar nuestra For-
macién Profesional de otra manera. Salirnos del
estandar tradicional de educaciéon formal y no for-
mal para generar un modelo mixto que recogiese
la potencialidad de cada una. Un modelo que se en-
cuentra en la interseccién entre lo laboral, lo social y
lo educativo. Llegamos a la conclusion de que, sélo
trabajando desde ese centro, desde lo que llama-
mos educacion integral, podemos llegar a atender
la diversidad de necesidades que cada individuo
necesita. Porque el problema al que atendemos
es sistémico y tiene muchas dimensiones. Desde
lo puramente educativo, sélo podemos llegar par-

cialmente a una parte del problema. Es necesario
poner en marcha un modelo holistico, integral, que
nos permita acompanar de forma global. A este
modelo, le llamamos Itinerario Plus.

Itinerario Plus se asienta en tres pilares: un mode-
lo educativo innovador, un sistema de acompafa-
miento integral y un conjunto de experiencias que
rompen los muros.
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En Itinerario Plus, todo gira en torno al marco
competencial, un marco validado internacio-
nalmente que persigue formar a personas
conscientes, competentes y comprometidas
Yy que apuesta por un modelo de desarrollo
de dentro a fuera que permite a la persona
ser, crecer y pertenecer. Estas competencias
estan integradas en proyectos conectados
con la realidad de la profesion que favore-
cen el aprendizaje practico y la reflexion. Las
asignaturas, los examenes y los boletines de
notas desaparecen para dar paso a una eva-
luacién para el aprendizaje que poner mas foco en
el progreso y en el proceso que en el resultado.

El acompanamiento es el elemento fundamental
del modelo. Itinerario Plus propone un sistema de
acompafamiento que empieza con el proyecto de
acogida y que cuenta con figuras clave a lo largo
del proceso que asumen la funcién de tutoria y
orientacion. El programa de orientacién vocacional
se responsabiliza del descubrimiento y desarrollo
de las vocaciones de cada joven, que, podra contar
con la ayuda externa de un mentor o una mentora.
Este acompanamiento finaliza con las practicas en
empresas, que suponen el primer salto al mundo
profesional. Este salto es de crucial importanciay es
necesario cuidarlo cautelosamente.

Pero en Itinerario Plus las paredes se rompen y dan
paso a espacios abiertos donde lo formal y lo no for-
mal se mezclan. El aprendizaje puede tener lugar
en muchos sitios (en el aula, en la empresa, en la
naturaleza, etc.), las competencias se pueden traba-
jar y desarrollar desde diferentes ambitos y es aqui
donde aparece nuestro Espacio de Artes Escénicas,
vinculado a la Formaciéon Profesional. Los jévenes y
las jovenes pueden decidir irse de Erasmus o parti-
cipar en proyectos que salen completamente de la
rutina diaria.

o, 2
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Después de cuatro cursos, sentimos que lo segui-
mos construyendo, pero cada vez se parece mas a
la Formacién Profesional que sofiamos y que pro-
ponemos para combatir la inequidad de oportuni-
dades.

¢QUE ROL JUEGA LA EMPRESA EN TODO
ESTO?

La empresa es un aliado fundamental en el proce-
so. Desde la intervencion directa en el aula a través
de programas de voluntariado corporativo, hasta la
acogida de jévenes en sus programas de practicas,
pasando por la inestimable ayuda que nos apor-
tan en la actualizacién de nuestros programasy en
la ejecucién de algunos propios como la FP Dual.
Nuestro imaginarium de Formacién Profesional no
se entiende sin la empresa.

EN TU OPINION, Y CON TODO LO QUE
HEMOS HABLADO, ;:COMO AFRONTAIS EL
FUTURO DE LA FORMACION PROFESIONAL?

Sentimos que estamos en un momento trascen-
dental para la Formacion Profesional. El paradigma
esta cambiandoy somos las entidades socioeduca-
tivas que estamos ligadas a la intervencion quiénes
tenemos la responsabilidad de proponer al sistema
soluciones de valor que ayuden a afrontar los retos
futuros. En esas soluciones, nuestro foco esta
en velar por la equidad, proporcionando ideasy
modelos que incluyan a las personas que cuen-
tan con menos oportunidades.

Somos optimistas. Creemos que es un mo-
mento para pensar juntos, para crear juntos,
para crecer juntos. Solo a través de las alianzas
publico-privadas a diferentes niveles del siste-
ma y a través de un entendimiento comun de
la naturaleza del problema, podremos crear so-
luciones alineadas que nos acerquen al futuro
que buscamos y necesitamos.

ALBERTO §
~_ AGUEDA
- MARTIN?

TECNICO DE FORESCOUT

Todo comienza profesionalmente para mi cuando
el primer ordenador entra en mi casa, tendria 12
anos. Mi padre, que dedico su vida a la educacion,
siempre tuvo curiosidad por la tecnologia e invirtio
buenas pesetas en un cacharro de la época. Ya sa-
bia a lo que me iba a dedicar en un futuro.

En la universidad tuve la ocasién de impartir algu-
na clase durante los veranos y me gusto la expe-
riencia de poder transmitir lo que habia aprendido,
aunque por aquel entonces era poco y muy teoé-
rico. Cuando terminé la Ingenieria Técnica en In-
formatica, era momento de ponerse ya a trabajar,
volvié a repetirse la oportunidad de dar clase, esta
vez en un curso “del paro”, enseflando a programar
a gente de todas las edades en las Salesianas de
Plaza de Castilla. No terminé el curso, en ese mo-
mento tenia otros pajaros en la cabeza.

Tras varios curros de informatico por Madrid, ani-
mado por la curiosidad y la aventura, me mudé a
Dublin a buscarme la vida. Nada como ser un in-
migrante para recibir una buena dosis de realidad
y llenar la mochila de un montén de resiliencia.

A la vuelta todo parecia mas facil, mi experiencia
mas significativa fue en el Banco Santander. En-
tré con 25 anos con cierta responsabilidad en un
proyecto de unas 30 personas. Hasta entonces no
habia vivido una experiencia en una empresa tan
grande, rodeado de gente con mucho talentoy ex-
periencia de la que aprendi muy rapido. Como a
toda empresa grande del sector, y especialmente
en banca, la industrializacién de los departamen-
tos no tardé en llegar, nuestro proyecto se fue di-
vidiendo y con él, mis animos por continuar en el
sector. Fui ascendiendo, acercandome al negocio
y la banca no fue nunca mi devocion.
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Volvi a aquello que me ilusiond un dia, la educa-
cion, y dado que ya contaba con mas conocimien-
to y experiencia, siendo un enamorado de la infor-
matica, la especialidad era obvia: profesor de FP.
Pasé por Padre Piquer en Plaza Castilla, Villablan-
ca en Vicalvaro, Yucatan en Centro Penitenciario
Madrid V, y finalmente Las Naves (Salesianos) en
Alcald de Henares. De todos ellos me llevo expe-
riencias Unicas e irrepetibles. Sin duda lo mejor de
la profesiéon es que cada dia te llevas un poquito a
casa, buenoy malo.

El Ultimo centro en el que imparti clase con los Sa-
lesianos, descubri que se planteaban la educacion
justo como yo la vivia. Acompafnando, facilitando
experiencias, estando en el dia a dia y en la trinche-
ra con los alumnos, y luchando por ellos. Tanto va-
lor tenian las pachangas de baloncesto en el recreo
con los alumnos, como las innumerables simulacio-
nes de redes informaticas con las que les estrujaba.

Todos los dias recibes una evaluacion por parte de
los alumnos, es organico, sin ser muy avispado te
das cuenta de lo que has hecho bien, lo que ha
funcionado, lo que les ha motivado, lo que les ha
hecho aprender. Silo quieres hacer bien requiere
de esfuerzo, organizacion y momentos de frustra-
cion. Pero el resultado merece mucho la pena. iEs
maravilloso ver cémo van creciendo profesional-
mente en Linkedin, o encontrarte a una antigua
alumna y que te cuente lo que hace ahora y repa-
sar lo que sabe del resto de la clase!

Una de las empresas a las que mandalba alumnos
de practicas, que se dedicaba a la ciberseguridad,
Secura, me llamaba mucho la atencién. Era pe-
quefa, pero tenian muy buenas ideas y los alum-
nos hablaban maravillas de ella. Tras un mutuo
acercamiento terminé trabajando con los que ha-
bian sido mis alumnos, su cara el dia que se lo con-
tamos no tiene precio.

Juntos vivimos el crecimiento de una empresa
con muchisimo valor, y guardo experiencias ma-
ravillosas, otra época de mi vida que he aprendi-
do mucho. Ahora soy ingeniero preventa en una
multinacional americana aqui en Espafa, trabajo
para Forescout desde julio, uno de los lideres en su
sector dentro de la ciberseguridad.

Mi vision en el aula y especialmente en formacién
profesional siempre fue muy practica. Mi padre
siempre hablaba del “saber hacer”, es sin duda lo
gue motivo mi dia a dia. Tenia que ser capaz de
ensefar a los alumnos algo que luego les sirviera
en el mundo profesional, no algo que simplemen-
te cumpliera con el curriculo. Para mi, no tenia
sentido memorizar cosas que ya estaban en Inter-
net, o preguntar definiciones que quiza ni siquiera
entendian. Era el trabajo diario en el aula lo que
nutria, daba formay afilaba sus capacidades como
informaticos. Encontramos empresas que nos do-
naron material, tirdbamos de aquellas donde iban
a hacer practicas, simuladores, entornos virtuales,
todo aquello que pudiera asemejarse al mundo
profesional de la manera lo mas real posible.

Todo esto me lo permitié haber tenido mi propia ex-
periencia profesional antes. Siempre he tenido com-
paferos que no han pisado la empresa antes de po-
nerse a dar clase, o habian trabajado en otro sector
diferente. Sin duda lo tenian mas complicado, ya que
les faltaba el ejemplo y el conocimiento de campo,
y es algo que los alumnos valoran muchisimo y se
evidencia. He tenido compaferos maravillosos que
lo han suplido con tiempo y mucho, mucho esfuerzo.

Creo que el aula tiene que servir para crear profe-
sionales completos. Es necesario entrenar las habi-
lidades técnicas de la forma en la que van a vivir en
la empresa. Eso les va a permitir meter el pie, tener
su primera experiencia. Pero para mantener ese
trabajo también tenemos que completarlo con
educacion en valores y habilidades que les permi-
tan crecer como personas.

Escuelas de sequnda

Oportunidad
Espaia

Un sistema de

FORMACION
PROFESIONAL

b
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DIVERSO, PARTICIPADO E INCLUSIVO

Tras la aprobacion de la Ley Orgdanica 3/2022 de Or-
denacidn e Integracion de la Formacién Profesional
el pasado 31 de marzo, nos situamos en una nueva
etapa que deseamos suponga una mayor oferta
de oportunidades de futuro para las personas j6-
venes, mas si cabe, para todas aquellas que se en-
cuentran en situacion de dificultad.

Un sistema de formacion profesional mas diverso,
participado e inclusivo debe redundar en la mejora
de la empleabilidad de colectivos con dificultades de
progresion académica y cualificacion profesional. Asi
pues, la mejora de estos aspectos y la reestructura-
cion del Sistema de FP, prestando también atencion
a esta poblacién, es una oportunidad muy relevante
para conseguir la insercion social y laboral de estas
personas.

Uno de los grandes avances es, sin duda, una con-
cepcion amplia de los elementos que conforman el
conjunto del Sistema de FP y de agentes que, hasta
ahora se venian encontrando fuera de dicho sistema.
Asi, es especialmente relevante, el reconocimiento
de los centros de segunda oportunidad dentro de

Asociacién de Escuelas de Segunda Oportunidad

la propia norma. Los articulos 71y 78 nos hablan de
esos centros y de su especializacién en la cualifica-
cién profesional e integracion social de las personas
con especiales dificultades formativas o de insercién
laboral. La ley propone para ello la colaboracion y
participacion de la administracion local y de las enti-
dades sociales del tercer sector.

Después de este primer e importante paso, debe
iniciarse sin demora el desarrollo normativo via re-
glamentaria. En este sentido, desde la Asociacién Es-
pafola de Escuelas de Segunda Oportunidad, plan-
teamos algunas cuestiones claves a tener en cuenta
y que pueden contribuir en el fomento de un sistema
de formacion profesional mas inclusivo.

Para evitar ambigUedades o posibles usos oportu-
nistas, creemos necesario aclarar la definicién de
“centros de segunda oportunidad”, considerando
a los mismos como centros privados sin dnimo de
lucro o publicos que, organizan y desarrollan, itine-
rarios formativos flexibles destinados a jovenes que
han tenido dificultades en su recorrido académi-
co ordinario y contindan teniéndolas para obtener
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una cualificacion profesional, o presentan riesgo de
exclusion social y/o laboral. Estos centros pueden
ofertar tanto aprendizaje o educacion formal como
no formal, en relacion estrecha con el territorio y
sus agentes (administraciones, centros educativos,
agentes sociales, empresas, etc.), incluyendo acom-
panamiento individualizado con una perspectiva
integral de orientacion a lo largo de la vida y pros-
peccion empresarial.

Una de las grandes aportaciones de la nueva ley es
la configuraciéon de itinerarios formativos persona-
lizados. En este sentido, parece adecuado proponer
que, los centros de segunda oportunidad, puedan
conformar su oferta formativa con enseflanzas pro-
fesionales correspondientes a los grados A, B, C y
D de Grado Basico, principalmente con niveles de
competencia 1y 2. Junto a ello, seria preciso integrar
esta formacién profesional con otras ensefanzas
complementarias (ensefianzas de educacién ba-
sica tales como acciones preparatorias o previas a
la formacion cualificante con colectivos con espe-
ciales dificultades) que aminore las dificultades del
alumnado que cuenta con un itinerario académico
previo deficitario o inexistente. A menudo, ademas,
con complejas circunstancias familiares y/o socioe-
conomicas gue condicionan sus decisiones vitales y
su proyecto de carrera en el inicio de su transicion a
la vida activa y adulta.

Una de las piezas fundamentales del funcionamien-
to de los centros de segunda oportunidad, debe ser
proporcionar entornos de aprendizaje que faciliten la
adhesion y el protagonismo de las personas jévenes
a su propio proceso formativo. Para conseguirlo, el
desarrollo normativo deberia abordar, al menos, las
siguientes cuestiones: facilitar el inicio de los proce-
sos formativos (perspectiva de ciclo abierto durante
todo el afo); simplificar los requisitos para la matri-
cula (caso de jévenes migrantes y/o con problemas
de documentacién o situacion administrativa irre-
gular); facilitar acciones de orientacién y descu-
brimiento de intereses profesionales o favorecer
la generacién de itinerarios flexibles (para ello es
imprescindible disponer de cierta autonomia y ca-
pacidad de titulacién y acreditacion para organizar
itinerarios formativos a largo plazo).

La orientacion profesional debe basarse en el acom-
paflamiento personalizado, constituyendo una ex-
periencia de aprendizaje integral que trasciende los
esquemas clasicos de educacién formal y no formal.
Las personas con experiencia o en riesgo de abando-
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no educativo temprano precisan de una orientacion
profesional que contemple el caracter vocacional,
como uno de los primeros elementos de clarificacion
de sus itinerarios formativos. El rendimiento acadé-
mico mejora en la medida que la ocupacién con-
cuerda con los valores e intereses de la persona. La
participacion de agentes del tejido empresarial en
los procesos de orientacion profesional, formacion,
emprendimiento e insercién laboral de las personas
aporta también un valor muy positivo.

Los centros de segunda oportunidad, deberan ser
definitivamente reconocidos como parte del Sis-
tema de Formacién Profesional. En este sentido, la
Asociacion Espafola de Escuelas de Segunda Opor-
tunidad ha desarrollado y trabajado un modelo de
acreditacion propio desde el ano 2017, que implica
un compromiso de mejora continua y que deseamos
contribuya para facilitar el reconocimiento de los mis-
mos. Un trabajo con garantias en el ambito educati-
VO, requiere de cierta estabilidad, por lo que es muy
importante el desarrollo de un sistema de finan-
ciacion suficiente y estable en el tiempo (modelos
de conciertos educativos, contratos-programas, con-
certacion de servicios educativos u otros modelos
plurianuales...). Los centros de segunda oportunidad,
precisamente por serlo y dedicarse a alumnado con
dificultades extraordinarias, deben contar con masy
mejores recursos para garantizar la compensacion y
la equidad para la cualificacién educativa y profesio-
nal de esta poblacion.

Finalmente, el desarrollo normativo, deberad promo-
ver y propiciar la cooperacién entre recursos espe-
cializados (los centros de segunda oportunidad),
otros agentes (centros educativos de distintos nive-
les de enseflanza, servicios de empleo, servicios so-
ciales, judiciales, administrativos, sector empresarial,
institutos de la juventud, etc.), grupos de interés (en-
tidades locales, asociaciones vecinales, asociaciones
de madres y padres, etc.) asi como la colaboracién
con las Universidades y centros de investigacion.

Deseamos que el nuevo sistema de formacion pro-
fesional contribuya al reconocimiento de la valia de
tantasy tantos jévenes que se quedan en los marge-
nes del sistema educativo, en muchas ocasiones, en
los circulos de la exclusion social. Pensamos que, con
un buen desarrollo reglamentario, las experiencias
previas y el marco comparado, los centros de segun-
da oportunidad podrian convertirse en un referente
explicito para un trabajo inclusivo y de justicia con
este colectivo juvenil en Espafa.

k ooperat
Hezi landvz. Apremo[& 'hfd'::tﬂdho{n.

sastres de la
INTERMEDIACION LABORAL

Roberto Garcia Montero (Pefascal Kooperatiba),

Doctor en Educacion. Coordinador del area de Formacion

PENASCAL KOOPERATIBA

Pefiascal Kooperatiba acumula 36 afos de expe-
riencia en la formacién profesional con personas en
situacion de vulnerabilidad que cuentan con difi-
cultades para acceder o continuar en un itinerario
formativo que le permita una cualificacién profe-
sional de garantias. Durante este tiempo ha desa-
rrollado multitud de programas formativos para
tratar de cualificar del mejor modo posible a este
colectivo y mejorar su nivel de empleabilidad como
medio para luchar contra la exclusion social. Hoy en
dia desarrollan esta tarea a través de titulaciones de
Formacién Profesional Basica, Ciclos Formativos de
Grado Medio, Educacion Para Adultos, programas
de tratamiento a la diversidad en la ensefianza obli-
gatoria y acciones de Formacién y Orientacion para
el empleo. Esta entidad cuenta con varios centros
en el Pais Vasco y Navarra, desde los que se forma
anualmente a unas 4.000 personas.

Pero, la entidad desarrolla un modelo de interven-
cion con las personas que va mas alla de un centro
de formacién. En ese sentido es complejo definir
gué es Penascal Kooperatiba, dada la amplitud de
actividades y actuaciones que desarrolla. Podemos
decir que esta entidad es un NO SOLO.

® NOSOLO esun centro de FP, a pesar de contar
con 9 espacios docentes en Euskadi y Navarra,
en los que se ofrece una variedad de ensefian-
zas de FP del sistema educativo, Educacion Ba-
sica para Adultos y FP para el Empleo.

® NO SOLO es una entidad que colabora con los
servicios de empleo publicos, a pesar de que
esta registrada como Agencia de Colocacion,
cooperando en acciones de orientacion para
desempleados y colectivos especiales, contando
con “Centros de Empleo” abiertos a la orienta-
cién laboral pdblica en varias de sus ubicaciones.
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® NO SOLO es un servicio de intermediacion la-
boral, poniendo en contacto a empresas con
necesidades de cubrir puestos de trabajo y a
personas con un perfil de empleabilidad, ayu-
dando a unos y a otros a realizar los trémites
necesarios para establecer relaciones laborales.

® NO SOLO es una entidad promotora de em-
presas con caracter de empresas de insercion
y generadora de empleo en un amplio abanico
de sectores de produccién.

® NO SOLO es una entidad social que se ocupa
de cubrir situaciones de emergencia en rela-
cién a manutencion y problemas de residencia
grave.

® NO SOLO es una entidad que trabaja con per-
sonas inmigrantes, ofreciendo ayuda y acom-
pafiamiento en procesos de regularizaciéon de
residencia 'y empleo.

ACTUACIONES QUE ACOMPANAN
A LA PERSONA

La entidad desarrolla un proceso de acompafa-
miento personal de garantias, con vocacion de
ofrecer el servicio necesario para que se produz-
ca a medio y largo plazo la mejor inserciéon socio-
profesional posible, por parte de cada persona con
la que se involucra. De este modo, se ofrecen las
siguientes actuaciones:

® Orientacién vocacional en funcién de motiva-
ciones, capacidades y caracteristicas de itine-
rario de cada persona.

® Ppersonalizacién del itinerario de aprendizaje
en contexto formativo que permita generacion
a medida de objetivos de cualificacién, ritmos
de aprendizaje, determinacién de actividades
mas adecuados a cada momento en funcién
de capacidadesy aprendizajes alcanzados.

® Marcado de retos periédicos que posibiliten re-
fuerzo de autoestimay confianza en las posibi-
lidades propias.

® Acompafiamiento en tramites administrativos
que necesite realizar la persona para alcanzar
una situacién socio-personal, residencial y la-
boral que permitan una empleabilidad de ga-
rantias.

® Ayuda para alcanzar una situacién residencial
suficiente. Recursos residenciales propios e in-
termediacion ante terceros.

® Ayudas econémicas que garanticen la cober-
tura de necesidades basicas.
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UN MODELO DE INTERMEDIACION
LABORAL A MEDIDA

La entidad trabaja con un modelo de acompana-
miento e intervencién con las personas con una
perspectiva holistica, que tiene en cuenta todo lo
que atafne a su alumnado: la vertiente académica,
la personal, la social, la econémica, la familiar, etc.
Se construyen las actuaciones a desarrollar para
mejorar el presente y el futuro de cada individuo
entendiendo que todos esos aspectos estan rela-
cionados entre si e influyen en los resultados que
puede obtener cada cual, tratando de ofrecer todo
aquello que necesita cada persona en cada mo-
mento de su proceso de crecimiento y desarrollo
socio-personal. Sus profesionales abordan y estruc-
turan sus accionesy las actuaciones con cada indi-
viduo prestando atencidn a todos los aspectos que
influyen y condicionan a cada individuo.

Desde esa perspectiva, la intermediacion laboral,
que plantea una intervencién que conecte a cada
alumno o alumna con los distintos actores existen-
tes en el mundo empresarial, es una tarea realiza-
da a medida. La tarea se asemeja a la realizada por
un buen sastre clasico. En ese caso, el profesional
observa la morfologia, la forma de moverse vy la
actitud de una persona, toma las medidas corpo-
rales de ésta y atiende al contexto social donde
va a situarse su cliente, para fabricar prendas que
hagan que la persona vista una ropa que transmi-
ta la mejor y mas adecuada imagen posible en el
entorno donde va a situarse. Del mismo modo los
profesionales que intervienen en la intermediacién
laboral atienden a lo que una persona necesita, tie-
ne en cuenta sus capacidades y sus competencias
personales y profesionales, observa sus necesida-
des sociales y econémicas, poniendo atencién a su
situacion socio-familiar, y, conociendo el entorno
socio-econémico formado por el tejido empresa-
rial donde esta persona puede insertarse, valoran-
do cémo es cada empresa, cOmo esta organizada,
cudl esla cultura de la mismay qué perfil tienen las
figuras de autoridad en ella, busca la mejor opcién
para la insercién sociolaboral de cada individuo.

Ademas, trabaja pensando en plantear las mejores
condiciones para cada cual, ayudando, tanto a la
empresa como a la persona a establecer las condi-
ciones de su integracién en la empresa, con distin-
tas modalidades:

® Ppracticas no laborales en empresas, previas a
su contratacion laboral. Esta modalidad puede
tener varios formatos: curriculares y no curricu-
lares, distinta duracidon, estar asociadas a una
formacion concreta o asociadas al itinerario de
progreso de la persona..,;

® Formacién dual en alternancia, que simultanea
actuaciones formativas de FP con actividad
laboral remunerada en la empresa, pudiendo
producirse esto con contratos de trabajo o con
becas laborales. En ambos casos se desarro-
lla un plan consensuado entre las tres partes
(centro formativo, empresa y persona) y el indi-
viduo cuenta con alta en la seguridad social;

® Contratacién directa que establece un vinculo
laboral entre la personay la empresa.

Ofrece también una asesoria profesional, por una
parte, a la persona, para acompanar a lo ésta ne-
cesite, realizando, o colaborando para ésta realice,
todos los tramites administrativos que necesita a
lo largo de su proceso social para conseguir su in-
sercion laboral (rellenado de impresos, solicitudes,
instancias, recoleccion de documentacion, etc.).
Por otra parte, a la empresa, para facilitar lo mas
posible el proceso que posibilite contar con un fu-
turo profesional, ayudando a decidir la modalidad
de contratacion, asesorando en las condiciones la-
borales que se establecen y cooperando en la reco-
pilacién de documentacién para presentarla ante
las administraciones publicas laborales.

Esta intervencién se produce de manera perma-
nente, ya que tampoco se concibe como algo que
se produce cuando una persona se encuentra al fi-
nal de un programa formativo concreto, sino como
un servicio que ofrece la entidad de manera conti-
nua a las personas con las que trabaja. De hecho,
se cuenta con la mentalidad de que un alumno o
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alumna de Pefascal, lo es para toda su vida. Asi, en
cualquier momento, alguien que ha pasado por la
entidad puede hacer uso de la intermediacion de
Pefascal para conectarse con el mundo empresa-
rial y mejorar su situacién de empleo.

PROGRAMAS ESPECIFICOS
PARA PERSONAS CON MAYORES
DIFICULTADES DE EMPLEABILIDAD

Teniendo conciencia de que hay personas y colec-
tivos particulares que cuentan con mayores dificul-
tades para el acceso a la cualificacion profesional
y al mundo laboral y presentan una problematica
mayor, dandose frecuentemente una concatena-
ciéon de dificultades superpuestas.

- Dificultades administrativas, ya que hay perso-
nas en situacion de residencia irregular, sin do-
cumentacion identificativa, sin permiso de tra-
bajo, u otras cuestiones.

- Dificultades de aprendizaje, que provocan que
su itinerario formativo no sea facil ni rapido.

- Dificultades socio-econdémicas, que impiden
una estabilidad y una tranquilidad para afrontar
los procesos adecuados para su insercion socio-
profesional de garantias.

- Dificultades de cualificacion, provocadas por
distintos factores, que hacen problematica la
construccion de un itinerario formativo certifi-
cable por parte de la persona.

Consciente de estas situaciones de especial difi-
cultad, la entidad desarrolla actualmente algunos
programas especificos para colectivos singulares,
de entre los que destacan los siguientes:

Jovenes de baja cualificacion

Dirigidos a formar a jévenes de baja cualificacién y
con dificultades de acceso a programas formativos,
independientemente de los motivos que presen-
ten (académicos, de aprendizaje, econdmicos, etc.)
Yy que impiden su continuidad en otras opciones
cualificantes (FP reglada, Universidad, FP para el
empleo, etc.).

Gazte On

Dirigido a personas jévenes (18 a 23 afos) que han
abandonado sistemas de proteccién a la infancia y
que se encuentran en mayoria de edad, pero con
un pasado reciente de necesidad de proteccion que
les hace estar en situacién de cierto desamparo.

Trapezistak

Dirigido a personas migrantes jévenes sin red de
apoyo socio-familiar en el entorno geografico don-
de residen.
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;Como y desde
é’londe nace este
proyecto?

Desde la Coordinadora Estatal de Plataformas
Sociales Salesianas (CEPSS) hemos puesto en
marcha el Observatorio de Migraciones, inclui-
do en el proyecto de comunicacion en Nuevas
Narrativas “Déjame que Te Cuente”. Desde aquii,
un equipo experto formado por profesionales de
comunicacion de las distintas entidades sociales
salesianas llevan a cabo una labor fundamen-
tal de sensibilizacidén para comunicar desde las
nuevas narrativas, eliminando o reduciendo el
impacto que generan los discursos de odio hacia
las personas migrantes en los medios de comu-
nicacion y redes sociales.

Las acciones de sensibilizacién necesariamente
han de ir acompanadas de procesos de reflexién
y analisis, no solo de la realidad social, politica y
cultural que nos rodea, sino desde qué papel es-
tamos viviendo y sintiendo los ritmos frenéticos
Yy, en ocasiones, ensordecedores de la variabilidad
del contexto actual. Desde el Observatorio de mi-
graciones de la CEPSS tenemos como objetivo
la observacion y sistematizacion de la situacion
de jovenes ex tutelados/as y de mujeres migran-
tes, participantes en los proyectos de las entida-
des sociales salesianas, asi como el impactoy las
estrategias de confrontacién a los discursos de
odio y situaciones de discriminacién que han vi-
vido y viven desde su llegada a Espana. Tratamos
de generar informacion relevante desde la pro-
pia voz y mirada de los/as jévenes extutelados/as
y mujeres migrantes.

Pero ;comoy desde donde nace la necesidad de
estos objetivos? En 2021, en el seno de la propia
CEPSS se generd una reflexion sobre la necesidad
de generar un observatorio de migraciones que
visibilizarad y pusiera en valor todo el trabajo reali-
zado por las entidades sociales salesianas desde
un proceso individualizado, y que ademas nos
permitia acceder a un conocimiento integral de
las mismas y de la situacidon que enfrentan ante
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el avance de los discursos de odio y sus efectos.
Nos situamos, por tanto, en la investigacion “Tan-
tasvidas en una Vida" (2021). Tantas Vidas camino
sobre los procesos migratorios y necesidades de
las mujeres migrantes, es decir, desde que estan
en su pais de origen hasta que pisan la entidad en
la que se encontraban. Pero aqui era diferente. Si
de lo que se trataba era de conocer el impacto de
los discursos de odio y la construccién de nuevas
narrativas, necesitdbamos contar su historia des-
de que estan en Espafa. No podiamos comenzar
directamente por los contra discursos, sino cono-
clamos qué grado de conocimiento, percepcion
e impacto tenian los discursos de odio. Esto a su
vez, nos llevaria a las estrategias de afrontamien-
to desarrolladas por los y las informantes, que se
convertirian en las nuevas narrativas.

Las personas a las que estaba enfocada la reco-
gida de datos cualitativa o la observaciéon direc-
ta, eran las propias personas migrantes que se
encuentran en nuestras entidades sociales sa-
lesianas, concretamente, jovenes ex tutelados y
ex tuteladas y mujeres migrantes. Y aqui, consi-
deramos relevante, que las personas que debian
definir(nos) quiénes eran o de que se trataban
estos perfiles, eran lasfos profesionales de estas
entidades, a partir de su experiencia laboral y
personal. Porque ;quiénes mejor que las perso-
nas que llevan anos acompanando historias de
vida dificiles a la par que resilientes, para acercar-
nos un poquito mas a ellos/as? Como hemos po-
dido comprobar a lo largo de estos meses, definir
social y teéricamente a estos grupos sociales (0 a
otros) es complejo, pues nos podemos encontrar
con diferentes versiones en funcion del contexto
donde se realice la pregunta; solo tenemos que
tratar de darles un sentidoy un orden que encaje
con las necesidades y metas.

Pues dicho y hecho. Diseflamos una ficha ana-
litica que pasamos a los equipos profesionales,
en clave de nuevas narrativas con el objetivo de
conocer el punto de vista de ellos, es decir, desde
donde se situaban a la hora de acompanar a jo-
venesy mujeres migrantes. A través de la defini-
cién de las siguientes categorias, podriamos co-
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menzar a disefar un plan de accion sobre como
afrontar y dirigir las entrevistas semi estructura-
das, y poder contrastar el impacto que tienen en
los jévenes y mujeres 'y como lo percibimos des-
de la realidad del tercer sector:

- Fortaleza: definida como las herramientas
e instrumentos personales y colectivos que
una persona pone en funcionamiento ante
una situacién determinada gque le causa
malestar fisico y/o emocional, preguntaba-
mos que destacaban positivamente de jo-
venes y mujeres migrantes asi como de la
comunidad a la que pertenecian.

Agencia: definida como la capacidad de
una persona a la hora de tomar decisiones, o
en este caso, hasta qué punto favorecemos
y facilitamos sus competencias y habilida-
des, apoyando el desarrollo de su autono-
mia personal y colectiva.

Participacion: y por dltimo, como estos dos
elementos anteriores, se conjugan en la
puesta en marcha de habilidades aprehen-
didas en los proyectos de intervencion en los
que jévenes y mujeres participan, y gue nos
aportan desde su experiencia y resiliencia.

A través de nuestra experiencia en investigacion
y acompaflamiento a personas migrantes en si-
tuacién de vulnerabilidad, y la mirada holistica
que nos brinda trabajar desde la horizontalidad
y la participacion activa y empoderamiento, pu-
simos mucho cuidado para evitar la contami-
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nacion de los puntos de vista etnocéntrico por
medio de perspectivas que nos ayudaban a no
perder el horizonte (de género, interseccional y
transnacional) y situarnos en lo que realmente
era importante: la voz y mirada de los jévenes y
las jovenes ex tutelados y mujeres migrantes y
como ellosy ellas se pueden convertir en agentes
de cambio frente a los discursos de odio. Una vez
definido qué entendemos por discurso de odio
y situada la alternativa, involucrado a los profe-
sionales en la fase inicial de disefio del proyecto,
y definido cudles eran aquellos elementos que
consideramos importantes y necesarios poner
en valor, nada podia salir mal, ¢ no?

Pues efectivamente, nada salié mal, en ese mo-
mento comenzd el camino —hacia afuera— del
Observatorio de Migraciones, al que os invitamos
a pasar a través de nuestro blog:

https://dejamequetecuente.info/
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